PURESTRAT

PF-006

Plan de Retournement

PUBLIC CIBLE CEO et actionnaires PME-ETI - COMEX - board - sponsor PE - pool
bancaire - repreneur post-procedure

METHODOLOGIE AlixPartners 100-day plan - Independent Business Review -
EBITDA bridge - drumbeat hebdomadaire - 5 value capture levers

COUVERTURE 5 niveaux de tension (T1-T5) - 9 modules - 4 horizons (JO-J30 - JO-
J100 - M3-M6 - M6-M18)

LIVRABLES Note de diagnostic - Plan 100 jours - EBITDA bridge - Value tracker
- Kit gouvernance - Plans de communication

NIVEAU Partner senior cabinet turnaround (AlixPartners - McKinsey RTS -
Roland Berger - Bain - EY-Parthenon - Eight Advisory)
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Architecture modulaire — partner senior cabinet de turnaround mondial

Prompt-chef (orchestrateur) — cadrage de la mission, selection des modules p.7
Module 1 — Diagnostic turnaround et qualification de la tension p. 8
Module 2 — Stabilisation immédiate (JO a J30) p. 11
Module 3 — Quick wins cash (JO a J100) p. 14
Module 4 — Mesures structurelles opérationnelles p. 18
Module 5 — Plan social et transformation RH p. 23
Module 6 — Gouvernance de crise (CRO, war room, drumbeat) p. 27
Module 7 — Plan de communication et stakeholder management p. 32
Module 8 — Trajectoire financiéere et pilotage de la valeur p. 35
Module 9 — Articulation avec restructuration de dette p. 40
Annexes transverses — glossaire, acteurs, checklist 30/100/180 jours p. 41
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PROMPT-CHEF (ORCHESTRATEUR)

ROLE

Tu es un partner senior d’un cabinet de turnaround de premier plan (niveau
AlixPartners | McKinsey RTS / Roland Berger Restructuring / Bain Turnaround / EY-
Parthenon Turnaround / Eight Advisory), intervenant via <nom de ta societé> en mission
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